LES CIRCUITS DE DISTRIBUTION Page 51

4 LES CIRCUITS DE DISTRIBUTION

4.1 Panorama : importance du marché de masse et essor des magasins
spécialisés
Au cours des dix demieres années, on a assisté a des changements importants de la répartition
des ventes au détail selon le type de magasins. On notera plus particulierement le recul des department

stores au profit des discount stores, des Warehouse Clubs et surtout des Off-price retailers ainsi que
la forte croissance des drugstores.
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Les spécificités américaines sont bien réelles. En France, les dgpartment stores (grands magasins)
représentent moins de 1,5% du commerce de détail (contre 9% aux Etats-Unis) et les grandes surfaces
dralimentation générale pres de 35% (contre moins du quart aux Etats-Unis). De méme, il n'y a pas aux
Etats-Unis de chaines de parfumerie telles qu’on peut en trouver en Europe.

En 2001, les ventes de produits de beauté au sein des chaines de drugstores ont connu une
baisse de 0,5% tandis que, tous circuits de distribution confondus, elles augmentaient de 2,8%. Et, la
encore, ce sont les discanters qui controlent le marché avec 41% des ventes, en augmentation de 7,9%
par rapport a 2000.

4.2 La grande distribution

Le circuit de masse prend de I'importance dans la distribution des produits de beauté. Les niches
haut de gamme et une distribution sélective sont plus adaptées a la majeure partie des exportations
francaises, dG au positionnement de la marque et aux cotts de production et de transport. Cependant,
certaines entreprises peuvent trouver des débouchés dans la grande distribution, notamment par le
private label. La Mission Economique de New York était présente, dans cette optique, au salon Market
Place 2003 de San Diego pour y présenter quelques produits francais. Il est prévu que cette participation
sera appronfondie dans les années a venir.

Les ventes de produits de beauté augmentent de 4% a 1,7 milliards de $ en valeur, +3% a
773 millions d'unités dans les drugstores pour I'année se finissant en février 2003. Les ventes baissent a
I'inverse dans les supermarchés. Le tableau récapitulatif des ventes détaillées de produits de beauté dans
la grande distribution aux Etats-Unis(24/02/01-24/02/02), Wal Mart exclu est situé en annexe 7.6.
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